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EDITORIALE

Questo Special Issue di Impresa Progetto - curato dal Direttore della Rivista Pier
Maria Ferrando e da Alain Devalle in veste di guest editor - & stato realizzato in ricordo
di Valter Cantino, ad un anno dalla sua prematura scomparsa, in collaborazione tra
Impresa Progetto ed i suoi Colleghi dell’'Universita di Torino.

Lo Special si apre con due Editoriali: nel primo di Pier Maria Ferrando si spiegano
i motivi dell'iniziativa e se ne illustrano i contenuti mentre nel secondo di Alain
Devalle viene delineato il profilo umano e professionale di Valter. Seguono i ricordi di
Stefano Marasca, Presidente della Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria ed
Economia Aziendale - SIDREA, e di Luigi Puddu, Maura Campra e Fabrizio Bava, che
ne hanno incrociato il percorso il primo come referente accademico, la seconda come
“storica” compagna di viaggio ed il terzo come allievo. Vengono infine presentati sette
contributi di Valter, scelti tra quelli piu rappresentativi del senso del suo lavoro,
illustrati e commentati da Paolo Biancone e Silvana Secinaro, Umberto Bocchino,
Francesca Culasso e Donatella Busso, Fabrizio Bava, Massimo Pollifroni, Simona
Fiandrino, Damiano Cortese e Elisa Giacosa. In calce al primo Editoriale e presentata
una Bibliografia dei suoi scritti, curata da Silvia Barraco, Serena Divenuto, Fabrizio
Guidicini e Sandra Migliore della Biblioteca di Economia e Management - Universita
di Torino.

UNO SPECIAL ISSUE DI IMPRESA PROGETTO IN RICORDO DI VALTER
CANTINO
Pier Maria Ferrando*

Tra le tante attivita che hanno visto impegnato Valter Cantino - la ricerca e la
didattica ma anche la Direzione del Dipartimento di Management dell'Universita di
Torino che oggi porta il suo nome, la Direzione della Scuola di Amministrazione
Aziendale, il Rettorato dell’'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo ed altre
ancora - va ricordata anche la partecipazione, a partire dal 2013, al Comitato di
Direzione di Impresa Progetto.

Ero stato io stesso, in occasione del Convegno AIDEA di Lecce, a proporgli di
partecipare alla guida del Journal, cosa che da allora Valter ha fatto con la discrezione,
la misura e la capacita di dialogo, ma anche con la competenza, la chiarezza di idee e
la capacita di vedere lungo che sono tratti della sua figura umana e professionale
sistematicamente ricorrenti nelle parole di quanti hanno avuto modo di ricordarlo.
Per dieci anni Valter ha contribuito al consolidamento ed allo sviluppo di Impresa
Progetto apportando scritti, suggerendo reviewer e collaboratori, proponendo e
alimentando finestre multimediali, assicurando al Journal un legame forte con la
Scuola degli aziendalisti torinesi, introducendo idee e suggestioni innovative, come
per esempio quelle sui rapporti tra sostenibilita e beni comuni e tra responsabilita
sociale e performance aziendali, che sono indispensabili per la vitalita di un Journal
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interessato ad esplorare i fenomeni evolutivi che investono i sistemi aziendali, il loro
ruolo economico e sociale, i loro rapporti con 'ambiente e la societa.

Ricordarlo era per la comunita di Impresa Progetto un impegno particolarmente
sentito, che abbiamo cercato di onorare, ad un anno dalla sua scomparsa, con la
pubblicazione di questo Special Issue d’accordo coi colleghi di Torino che ne hanno
curato i contenuti. Lo abbiamo fatto non con un intento celebrativo ma con I'idea di
raccogliere il ricordo che di lui hanno alcuni colleghi che a vario titolo gli sono stati
vicini in diversi momenti della sua attivita e di riproporre alcuni contributi di Valter
scelti tra quelli piu rappresentativi del senso del suo lavoro, dei suoi interessi
scientifici, del metodo e delle finalita delle sue attivita di ricerca: tra quelli cioe piu
capaci di far risaltare I'eredita che lascia alla comunita degli aziendalisti, vecchi e
giovani. Questi contributi sono stati selezionati da Alain Devalle, in qualita di Guest
Editor, e sono stati oggetto di presentazione e di riflessioni da parte di Paolo Biancone
e Silvana Secinaro, Umberto Bocchino, Francesca Culasso e Donatella Busso, Fabrizio
Bava, Massimo Pollifroni, Simona Fiandrino, Damiano Cortese e Elisa Giacosa.

Si tratta di sette contributi: tre monografie, un volume collettaneo curato e prefato
da Valter, un capitolo di libro, due paper su Riviste internazionali. Del capitolo di libro
e dei due paper su Rivista Valter & coautore insieme ad altri Colleghi torinesi. In alcuni
casi alla presentazione fa seguito la ripubblicazione dei contributi in oggetto o di loro
parti; diversamente le presentazioni danno ampiamente conto dei relativi contenuti.

In queste presentazioni non mancano da parte degli Autori ricordi personali e
cenni ai rapporti che li hanno legati a Valter. Sono parole rivelatrici di stima, affetto e
rimpianto, che lasciano trasparire la capacita di Valter di far parte di una Scuola e di
essere per i Colleghi piu giovani una guida cui riferirsi ed appoggiarsi con piena
fiducia. Ma non c’e solo questo. Ci sono le tracce ed il senso di un lavoro: la
collocazione dei diversi contributi nel suo percorso e nell’evoluzione dei suoi interessi
scientifici, I'ancoraggio alle solide basi dottrinali dettate dal Maestro Giovanni
Ferrero, la capacita di declinare I'accounting non in termini di mera tecnica contabile
e valutativa ma come lente utile per l'analisi delle imprese, del loro valore, del loro
ruolo nella societa.

Questi contributi coprono un arco temporale che va dal 1994 al 2019, e possono
essere ricondotti a tre specifiche fasi del percorso scientifico, della riflessione e degli
interessi di Valter: quella iniziale che ha visto le prime prove su temi di base, quella
della maturita dedicata all’'approfondimento di temi classici e quella finale aperta
all’esplorazione di temi emergenti.

Con riferimento alla fase iniziale, Paolo Biancone e Silvana Secinaro presentano la
monografia “L’economia delle imprese della ristorazione collettiva”, pubblicata nel
1994 dall’Editore Giuffre.

Come osservano Biancone e Secinaro terra, vino, ristorazione sono temi legati alle
radici ed alle tradizioni famigliari di Valter, destinati a ritornare tanto nella sua
produzione scientifica (si vedano i lavori successivi sulle industrie agro-alimentare e
vitivinicola) quanto nelle sue attivita istituzionali (come il Rettorato dell’'Universita di
Scienze Gastronomiche di Pollenzo). Qui la ristorazione & esaminata nella variante
della “ristorazione collettiva”, alla luce tanto della classica analisi del management per
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funzioni e processi quanto delle innovazioni tecnico-organizzative e del cambiamento
culturale e gestionale caratterizzanti il passaggio da un servizio artigianale e
personalizzato ad uno industriale e standardizzato. Il focus é sull’efficienza operativa
e sulla logistica, sulle economie di scala e la gestione dei costi, ma senza dimenticare
la possibilita di differenziare il servizio e di puntare sulla qualita; da qui I'attenzione
all'innovazione di prodotto e di processo, alla pianificazione dei menu, alla qualita
degli ingredienti, al bilanciamento dietetico in quanto chiavi per migliorare servizio
ed economicita.

Alla presentazione fa seguito, grazie alla autorizzazione dell’Editore, la
riproduzione di alcuni brani del libro.

Seguono le presentazioni di altri tre contributi, rappresentativi della fase della
piena maturita scientifica di Valter. Sono affrontati temi classici della disciplina: il
valore dell'impresa ed il rating creditizio, i controlli interni e la compliance,
approcciati con un occhio di riguardo per il problema della complessita e per il ruolo
dei sistemi informativi, a loro volta presi in esame come meccanismi critici per
rispondere ad esigenze di trasparenza finanziaria ed assicurare basi adeguate per le
decisioni e per la mitigazione del rischio.

Umberto Bocchino presenta la monografia “Valore d'impresa e merito creditizio. Il
rating”, anche questa pubblicata da Giuffre nel 2002.

Al centro della trattazione di Valter si trova il ruolo del valore d'impresa nel
determinare il merito creditizio ed il rating ma ci si chiede anche, viceversa, quanto
valore d’impresa e merito creditizio siano condizionati dal rating. 11 valore
dell'impresa pero non e il frutto di una mera applicazione di metodi valutativi: esso e
I'espressione del comportamento, delle relazioni economiche, della credibilita
dell'impresa, della sua trasparenza finanziaria considerata come leva fondamentale
per esprimere rating espressivi della realta d’'impresa e della sua capacita di
performare. Da qui l'importanza di condizioni di corporate governance che
promuovano una comunicazione aziendale trasparente ed aderente alla realta come
pure di una revisione contabile attendibile, espressione di una effettiva indipendenza
di giudizio.

Del libro vengono riproposti, con 'autorizzazione dell’Editore, i primi paragrafi del
Cap.1, “I giudizi di valore sull'impresa”.

Donatella Busso e Francesca Culasso presentano “Management Information
Systems”, pubblicato da McGraw Hill nel 2004. Busso e Culasso richiamano il percorso
di ricerca di Valter nel campo dei sistemi informativi aziendali e guidano all’esame di
questa ampia raccolta di saggi — una Prefazione di Valter che fornisce la chiave di
lettura del lavoro e specifici Capitoli di approfondimento curati da colleghi torinesi -
volta ad approfondire e sistematizzare l'articolazione e le tendenze evolutive dei
sistemi informativi aziendali con una visione in quel momento di avanguardia ed
ancora oggi non priva di capacita esplicativa.

Per Valter I'informazione é una risorsa fondamentale per ogni azienda ed i sistemi
informativi aziendali sono una indispensabile fonte di supporto ai processi operativi

www.impresaprogetto.it ISSN 1824-3576 3



IMPRESA

ELECTRONIC JOURNAL
n.2-2023

e decisionali del management. Ma i sistemi informativi sono al tempo stesso riflesso e
spia della complessita dei sistemi aziendali, devono supportarne l'interazione col
contesto ambientale, sono plasmati dall'innovazione tecnologica e tuttavia devono
essere approcciati in chiave olistica rispetto agli elementi piu tecnici e informatici. Da
qui la pluralita dei livelli di analisi: quello dell'innovazione tecnologica, quello
logico/organizzativo, quello delle funzioni e dei processi, che caratterizza la
sistematizzazione proposta nel volume.

Del volume vengono ripubblicati, con I'autorizzazione della famiglia di Valter cui
appartengono i diritti, il Capitolo introduttivo ed alcuni approfondimenti.

Fabrizio Bava presenta “Corporate Governance, misurazione della performance e
compliance del sistema di controllo interno”, pubblicato da Giuffre nel 2007. Il lavoro
si articola in quattro capitoli in cui si approfondiscono i temi del Corporate
Performance Management, del rischio e del Risk Management, dei ruoli e delle funzioni
preposti ai controlli interni, per concludere con la proposta di un modello integrato
per la misurazione, il controllo e la compliance della performance aziendale. Punti
focali di questo lavoro sono il controllo ed il rischio diventati per le imprese
dimensioni critiche e impattanti sul ruolo del responsabile della funzione
amministrazione, finanza e controllo (CFO). Il CFO é ormai il terminale di una pluralita
di processi e di un reporting sempre meno finanziario e sempre piu olistico; il suo
ruolo evolve in direzione della compliance sotto la spinta delle nuove normative
introdotte per rispondere alla richiesta di maggior trasparenza e di maggiore
tracciabilita dei dati economico-finanziari. In tale contesto, per le imprese diventa
necessario articolare corporate governance e controlli interni in modo da disporre di
"segnali di allerta” e "di sistemi manageriali in grado di interpretare tali segnali e di
fornire risposte appropriate e tempestive".

Grazie all’autorizzazione dell’Editore, di questo libro viene ripubblicato il quarto
capitolo: “Il modello integrato per la misurazione il controllo e la compliance della
performance aziendale”.

Negli ultimi tre contributi, che caratterizzano la fase finale dell’attivita di Valter, la
ricerca e la riflessione si aprono a temi resi critici dall’evoluzione dei sistemi
economici ed ambientali: la sostenibilitd ed i commons, chiavi di lettura utilizzate
nell’esame delle attivita agroalimentari e turistiche, e la mitigazione del rischio, come
imperativo che ormai trascende la dimensione economico-finanziaria dato
I'incombere di variabili politico-normative e socio-ambientali-culturali.

Massimo Pollifroni, che ne & anche coautore, presenta il saggio “Branding
Strategies and Accounting in wine production: a historical analysis of <Fontanafredda>
(1858-1932)”, firmato oltre che da Valter e da Pollifroni anche da Damiano Cortese e
Mariangela Longo.

In questo contributo, a cavallo tra case study e business history, siripercorre il tratto
della storia di Fontanafredda che comprende le fasi di sviluppo e di crisi tra la
fondazione nel 1858, il fallimento dichiarato nel settembre 1930 ed il successivo
subentro nel 1932 del Monte dei Paschi di Siena, esaminando le cause endogene ed
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esogene del dissesto finanziario. Oggetto di analisi sono 'economia delle imprese
vitivinicole e le correlate strategie di valorizzazione sia del marchio che del territorio
di appartenenza.

Pollifroni da un lato ricollega l'attenzione di Valter per I'economia delle attivita
viti-vinicole ed agroalimentari a diversi momenti e aspetti della sua attivita e
dall’altro rileva nell'esame del caso di “Fontanafredda” la sensibilita alla
fondamentale research question della business history che cerca di scoprire come, pur
nella rapidita ed intensita del cambiamento, le vicende future delle aziende affondino
le proprie radici nel loro stesso passato.

Simona Fiandrino, che & qui coautrice di Valter insieme ad Alain Devalle, presenta
il paper “Corporate governance and financial performance for engaging socially and
environmentally responsible practices”, pubblicato nel 2019 sul Social Responsibility
Journal.

Il paper, focalizzato sull'analisi della relazione tra pratiche ESG, performance
finanziarie e meccanismi di corporate governance, nasce nell’ambito di un progetto di
ricerca intrapreso da Valter insieme a Devalle e Fiandrino intorno al tema nascente
delle relazioni tra pratiche ESG, performance aziendali, rischio d'impresa.

Fiandrino richiama alcuni capisaldi del pensiero di Valter in tema di natura
dell'impresa e dei rapporti impresa-ambiente: I'impresa & esposta ad una crescente
complessita e rischiosita derivante dai molteplici condizionamenti provenienti dai
contesti politico-legislativo e socio-culturale, da qui il rigetto della logica della
massimizzazione del profitto, foriera di scandali finanziari e di negative ricadute sul
piano socio-ambientale, a favore di un approccio manageriale capace di mitigare il
rischio attraverso il miglioramento delle pratiche di responsabilita sociale ed
ambientale. Il lavoro supporta, con evidenti implicazioni sul piano delle strategie e dei
comportamenti delle imprese, l'esistenza di una relazione positiva tra buona
governance e buoni risultati economico-finanziari da un lato e buone pratiche sociali
ed ambientali dall’altro.

Elisa Giacosa e Damiano Cortese, che ne sono coautori, presentano infine il paper
“A sustainable perspective in wine production for common-good management. The
case of Fontanafredda biological ‘reserve’”, pubblicato nel 2019 sul British Food
Journal.

Cortese e Giacosa rilevano come i temi dei commons e della sostenibilita vengano
qui assunti come chiavi di lettura della dinamica delle attivita agroalimentari nelle
loro relazioni con il territorio. Coerentemente alla teoria dei commons, che sottolinea
come lo sfruttamento eccessivo dei patrimoni condivisi da parte di attori concentrati
sui propri interessi rischi di determinarne la distruzione, la crescente attenzione
prestata da produttori, consumatori e attori della filiera vitivinicola al valore del
territorio ed alle interdipendenze tra equilibrio ambientale, economico e sociale ha
comportato cambiamenti nelle scelte, nelle istanze degli stakeholder e nei
comportamenti imprenditoriali che hanno portato il vino - e piu in generale il cibo -
a essere considerato molto piu che una merce.
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Come le sette presentazioni mettono bene in luce, i temi che Valter ha fatto oggetto
di ricerca e di riflessione sono riconducibili a nuclei problematici articolati ma dai
contenuti tra di loto strettamente interconnessi (terra e vino; valore dell'impresa,
rating e merito creditizio, controlli interni e compliance variamente legati al gioco
dell'informazione e dei sistemi informativi; emergente varieta dei vincoli sociali,
ambientali, normativi e mitigazione del rischio) e sono declinati alla luce di chiavi di
lettura forti (la trasparenza finanziaria, il nesso tra sostenibilita, commons e valore; il
rapporto tra pratiche ESG e performance; la complessita ed il carattere olistico dei
sistemi aziendali).

Dei contributi di Valter vengono sottolineati:

- la capacita di cogliere tempestivamente fenomeni emergenti, destinati a
giocare un ruolo importante nel funzionamento dei sistemi economici, sociali ed
aziendali (la compliance, le pratiche ESG, i commons);

- il gusto di misurarsi con temi complessi sulla base di una propria specifica
visione ma ricercando adeguate verifiche empiriche;

- lacircolarita tra interessi scientifici, ricerca, attivita istituzionali e didattica;

- lo stile espositivo scorrevole e la capacita di trasmettere chiare chiavi di
lettura della teoria e della prassi, delle innovazioni e dei conseguenti comportamenti
operativi a beneficio di studenti, manager, imprenditori;

- l'adesione alle basi dottrinali della Scuola, usate pero come punto di partenza
per guardare avanti esplorando una realta in costante e sempre piu rapido
cambiamento;

- lattitudine tanto a coltivare temi vocazionali per la Scuola quanto a
coinvolgere giovani studiosi in ampie ed impegnative avventure di ricerca, sulle
frontiere dell’evoluzione della realta osservata e della disciplina che questa realta
studia.

Cio che Valter lascia ad Impresa Progetto, alla Scuola torinese ed alla Comunita
Accademica e una testimonianza di come 'Economia Aziendale vada coltivata nella
sua dimensione di disciplina sociale e di come imprese sempre piu complesse ed
evolutive, sempre piu interagenti con le variabili socio-ambientali ed i vincoli
normativi, vadano studiate nelle loro condizioni di funzionamento sviluppando
conoscenze utili per farne strumenti di risposta economicamente e socialmente
vantaggiosa ai bisogni dell’'uomo.

Bibliografia degli scritti di Valter Cantino
A cura di Silvia Barraco, Serena Divenuto, Fabrizio Guidicini e Sandra Migliore,
Biblioteca di Economia e Management - Universita di Torino
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